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Introduccion
En la implementacién de proyectos de saneamiento basico con enfoque de sostenibilidad en
los servicios basicos, Water For People (WFP) esta desarrollando trabajo desde hace quince
afios atrds en convenio con municipios socios en el Valle Alto del Departamento de
Cochabamba.

La implementacion de sistema de agua potable ha sido el principal rubro de trabajo de Water
For People, con énfasis en la consolidacién de la sostenibilidad del servicio por siempre, y
aplicar el Desarrollo Comunitario segun la Normativa del Sector, logrando la aplicacién de
tarifas que logren recuperar los gastos de operacion y mantenimiento de la infraestructura y
también la recuperacién de por lo menos un porcentaje del costo de inversion.

El saneamiento tiene gran relevancia para complementar con la higiene y salud los servicios de
agua, por lo cual, el proposito de Water For People es también implementar el servicio de
acceso al saneamiento a nivel de familia, con soluciones puntuales para el beneficio de nifios y
gente de la tercera edad especialmente.

En el transcurso de los afios, Water For People ha venido aplicando diversas modalidades de
intervencion para la construccion de bafios con enfoque de sostenibilidad y se ha enmarcado a
varios programas de cofinanciamientos tanto de agencias internacionales como también con
los municipios socios.

Por lo anterior, en el presente documento, se realiza un analisis del trabajo desarrollado por la
Water For People en Bolivia y se hace conocer las inversiones realizadas en el periodo del afio
2013 al 2018 en la implementacion de unidades familiares basicas de saneamiento, también
denominados bafos higiénicos familiares o simplemente bafios.

Objetivo

Luego de varias gestiones de trabajo en el rubro de saneamiento, Water For People requiere
verificar la tendencia de la Inversion Global en el Rubro del Saneamiento y poder identificar la
inversion por gestiones y poder determinar cuanto cuesta la construccion de un bafio unidad
sanitaria familiar involucrando los gastos de: personal técnico, personal social, consultores,
materiales e insumos y los gastos asignados a estos proyectos por el personal ejecutivo de
Water For People en Bolivia. De ésta, manera se podra tener el costo global de inversion por
Water For People por cada bafio construido. Cabe mencionar que en este analisis no se
considerara el costo erogado por los beneficiarios, lo cual no es el proposito del presente
trabajo.

Municipios Socios

Se cuenta con cinCO  Cuadro 1: Municipios del Area de Accién de Water For People
municipios socios de Water

For People en el Valle Alto Departamento \ Provincia Municipio

de Cochabamba y uno en el | Cochabamba Punata Villa Gualberto Villarroel
departamento de Santa Cruz | Cochabamba Punata Villa Rivero

(Cuadro 1). En estos | Cochabamba Punata San Benito

municipios se han | Cochabamba Arani Arani

incursionado una infinidad | Cochabamba Tiraque Tiraque

de sistemas de agua potable | Santa Cruz Andrés Ibafiez | San Pedro
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con enfoque de sostenibilidad y se han complementado con diversas metodologias como
experiencias en el acceso al saneamiento.

Politica Financiera de Water For People

Con la finalidad de motivar a los socios en la intervencion e incremento de coberturas en
saneamiento, Water For People ha aportado al financiamiento de infraestructura para la
construccion de bafios, como también para implementar modelos demostrativos en el ciclo del
saneamiento.

El aporte financiero en infraestructura de bafios culminé el afio 2015 y en los afios siguientes
viene apoyando con asistencia técnica, es decir actualmente se tiene cero financiamiento para
construir infraestructura de bafios con fondos de Water For People.

Entidades Cooperantes de Financiamiento
En el periodo 2013 a 2018, Water For People en Bolivia ha tenido la facultad de captar
financiamiento de varias entidades que se enumeran en Cuadro 2.

Cuadro 2: Instituciones Cooperantes con Financiamiento de Contraparte a Water For People

Entidad Gestion Propésito
Servicio Técnico | 2013 a 2015 | Financiado por la Cooperacion Sueca para la
Holandés  (SNV) [/ implementaciéon del Programa de Saneamiento
Agencia Sueca de Ecologico en areas periurbanas en las ciudades de
Cooperacion (ASDI) Santa Cruz y Riberalta.

UNICEF 2014 a 2015 | Implementacion del Programa de Saneamiento en
comunidades rurales del departamento de Chuquisaca
con la metodologia de generacion de demanda
aplicando Saneamiento Total Liderado por la
Comunidad (SANTOLIC).

Banco Interamericano | 2015 a 2017 | Desarrollar el Programa de Saneamiento sostenible
de  Desarrollo-Fondo mediante la generacion de acceso a crédito de
Multilateral de entidades financieras.

Inversién (BID-FOMIN)

Donantes de Water For | 2013 a 2018 | Implementar el Programa de Saneamiento sostenible,
People logrando bajar hasta cero subsidio en infraestructura.

Modalidades de Intervencion en Saneamiento Sostenible por Water For People

El trabajo ordenado en base a acuerdos y convenios con los gobiernos municipales fue el
elemento principal para la implementacion de bafios a nivel familiar. Por una parte, con
cofinanciamiento entre Gobiernos Auténomos Municipales (GAMs), familias y Water For
People, por otra parte solo GAM y familias y, finalmente, solo familias. Estas alternativas se
fueron organizando y denominando “modalidades de intervencion,” las cuales se clasifican en
Cuadro 3.

Financiamiento en Proyectos de Saneamiento
Desde el afio 2006 hasta el afio 2015 Water For People ha cofinanciado la construccién de
bafios aprovechando el aporte propio como también de otras agencias externas donantes.
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Cuadro 3: Descripcion de las Modalidades de Intervencién para la Implementacién de
Saneamiento a Nivel de Vivienda

Cédigo Modalidad Descripcion de la Modalidad

1 Programa Cofinanciamiento de bafios hasta el afio 2015 de Water
Saneamiento Water For People con asocio municipal y/o familiar.
For People

2 Modelo Villa Rivero Cofinanciamiento de bafios con bajo subsidio municipal y

alto aporte familiar generado con marketing social.

3 Réplica Modelo Villa Financiamiento de bafos en otros municipios socios con

Rivero familias.

Cofinanciamiento de bafios por la ONG, Programa de
Desarrollo de Area (PDA), Municipio de Tiraque y familias.

Cofinanciamiento de bafos por PDA, Municipio de Vacas y
familias.

Cofinanciamiento de bafios por Fundacién Pueblo y
familias en Municipio Yunchara en Tarija.

4 Saneamiento asociado | Construccion de bafios financiados al 100% por las
a la construccién de familias interesadas, generadas la demanda por la
Sistemas de Agua metodologia SANTOLIC modificado por Water For People
Potable (SAP) y donde se interviene con sistemas de agua.

5 Modelo Acceso a Construccion de bafios bajo financiamiento propio de los
Crédito usuarios (al 100%), vinculado a la captacion de crédito de

entidades financieras.

6 Plan de Vivienda y Construccion de bafios asociado al Programa Nacional

Otros “Plan Vivienda Social Rural” financiado en gran porcentaje

por el Gobierno Nacional y en bajo porcentaje por familias
beneficiarias.

Para el presente analisis, se utilizan los datos financieros que se cuenta en la base de datos en
archivo de la Administracion Water For People en las gestiones de Water For People 2013 al
2018. Cabe mencionar que la gestion de Water For People inicia en octubre y culmina en
septiembre.

El detalle de gastos para proyectos de saneamiento realizado por Water For People y que
corresponde a la totalidad del gasto de implementacion que considera costos de asistencia
técnica, supervision, costos de materiales y mano de obra se indican en el Cuadro 4.

En el periodo 2013 a 2018, Water For People realizé financiamiento en saneamiento todos los
afos haciendo un total de USD 122.308. En los afios 2013 a 2015 se recibi6 financiamiento de
la ASDI mediante el SNV con un soporte econdémico de USD 604.791. Luego el 2014 y 2015 se
tuvo acuerdo con el UNICEF y se recibié USD 160.052. Finalmente los afios 2015 a 2017 bajo
convenio con BID-FOMIN se capt6 financiamiento de USD 104.972 y a éste emprendimiento
Water For People aporté una contraparte de USD 21.446. En total se realiz6 una inversion de
USD 1.013.570 para la construccion de un total de 1.455 unidades de saneamiento familiar
(bafios higiénicos).
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Cuadro 4: Inversiones Realizadas por Afio en el Periodo 2013 al 2018 por Entidades Cooperantes
con Water For People para la Implementacién de Saneamiento

Financiadores Gestiones
o Donantes 2013 2014 2015 2016 2017
Water For 33.779 51.440 25.391 9.592 575 1.532 122.308
People
Contraparte de 0 0 0 13.109 | 8.337 0 21.446
Water For
People a
BID/FOMIN
Cooperacién | 206.178 | 143.647 | 210.696 | 44.269 0 0 604.791
de Suecia
ASDI con SNV
UNICEF 0 974 159.079 0 0 0 160.052
BID/FOMIN 0 0 29.000 37.984 | 37.989 0 104.972

Fuente: Base de datos financieros de Water For People; Tipo de Cambio: 1 USD = 9,69 Bs.

El desarrollo del trabajo de Water For People con los municipios socios ha sido el de encaminar
un saneamiento sostenible, mientras que el trabajo con financiamiento ASDI/SNV, UNICEF y
BID-FOMIN ha sido el de implementar Proyectos Piloto de diferente modalidad. Es decir, con
financiamiento ASDI/SNV se probo la implementacion y servicio de bafios ecoldgicos secos con
inodoro separador de heces y orina con Cierre del Ciclo de saneamiento. Con UNICEF se
desarrollé la prueba de implementacién de bafios generando demanda con la metodologia
SANTOLIC con autoconstruccion y con BID-FOMIN se prob6 la construccion de bafios con
acceso a crédito de las familias solicitantes y con cero incentivo para infraestructura.

Las cantidades de bafios construidos en el periodo 2013 a 2018, mediante la captacién de
financiamiento de diversas entidades (SNV/ASDI, UNICEF, BID/FOMIN) y mediante incidencia
a los socios municipales se enumeran en Cuadro 5.

Cuadro 5: Cantidad de Bafios Construidos en el Periodo 2012 al 2018 por Water For People y las
Instituciones de Cofinanciamiento

Cantidad de Bafio por Entidades Financieras

WFP y ASDI/ UNICEF BID/ Réplica MMAyYA*
GAM Villa SNV FOMIN Villa Plan

Rivero Rivero Vivienda
2013 85 198 283
2014 47 40 87
2015 218 100 336 654
2016 70 36 106
2017 43 56 99
2018 6 244 145 417

Total 469 338 336 92 244 145 1.646

*Ministerio del Medio Ambiente y Agua del Gobierno de Bolivia
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Financiamiento de Proyectos de Saneamiento por Water For People

El comportamiento del
financiamiento para la
implementacion del acceso a
saneamiento familiar en el
transcurso de los afios 2013
a 2018 (diciembre 2017), se
indica en la Figura 1.

La mayor inversion, por
Water For People con fondos
propios, ocurre en los afios
2013 a 2015, haciendo un
total de USD 110.610, para
la implementacién de 350
bafios (Figura 2) para
familias del area rural de los
municipios del valle alto en el

Departamento de
Cochabamba. Es estos afios,
Water For People ha
realizado un aporte de
contraparte para la

Figura 1: Comportamiento del Financiamiento en
Saneamiento por las Entidades de Financiamiento

financiamiento de WFP en saneamiento (USD)
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construccion de infraestructuras.

Luego de éste periodo el financiamiento se va reduciendo a solo asistencia técnica y cero
inversion en infraestructura, por adoptar la politica de cero subsidio y aplicar el Modelo “Villa
Rivero” que se va probando en el afio 2015 con resultados ampliamente positivos al aplicar una
metodologia de trabajo con marketing social. Por lo cual se puede evidenciar una tendencia a
la reduccion considerable del financiamiento en infraestructura de bafios.

En la Figura 2, se muestra
en detalle, la cantidad de
bafios construidos en el
periodo 2013 a 2018. En el
afo 2016 se firmdé un
acuerdo con BID-FOMIN vy
se captd financiamiento de
ésta entidad para conformar
un equipo de trabajo en
saneamiento sostenible con
acceso a crédito. Es decir,
habia cero inversion en
infraestructura y el 100% de
financiamiento a cargo de

las familias para la
construccion de bafos por
cuenta propia y con

asistencia técnica, social y

Figura 2: Cantidad de Bafios Construidos Anualmente con
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financiera de Water For People con un acompafiamiento sombra al equipo BID-FOMIN. Este
acuerdo concluyé el afio 2017 y se probd que las familias pueden construir sus bafios
accediendo a crédito de las entidades financieras y con apoyo de la cadena de saneamiento,
incluso los prestadores de servicio en construccion (constructores) y de materiales (ferreterias),
logrando la construccion y mejoramiento de un total de 92 bafios con acceso a crédito pagados
al 100% por las familias en los afios 2016 y 2017 (Figura 2). A este programa, Water For
People realiza un aporte econémico como contraparte de USD 22.020 para completar los
gastos de asistencia técnica, para la movilizacion del personal del proyecto.

En el mismo periodo de 2016 y 2017 con la modalidad Villa Rivero, se construyen 113 bafios
donde Water For People no aporta un centavo para infraestructura. Teniendo éxito con la
modalidad de intervencién “Villa Rivero,” Water For People disminuy6 considerablemente el
presupuesto de inversién en infraestructura y realizé solo asistencia técnica en lIos municipios
socios, logrando apenas invertir la suma de USD 2.107 en el periodo 2017 a 2018. La
incidencia da como resultado la construccion de 417 bafos (Figura 2) que incluyen las
modalidades de réplica de Villa Rivero, saneamiento asociado a SAP y Plan Vivienda.

Inversion Unitaria por Bafno

Realizando el andlisis de los costos de inversién global (asistencia técnica y materiales) versus
la cantidad de bafios construidos anualmente en el periodo 2013-2018 (diciembre 2017),
resulta que el afio 2013 se logra un financiamiento por bafio a cargo de Water For People de
USD 397 (Figura 3).

En el afio 2014 de incrementa a USD 1.094 a causa de que se realizan pruebas con bafios
ecologicos a nivel piloto y se deben incrementar las acciones, por lo tanto los costos. En el afio
2015 la inversién reduce considerablemente a USD 116 por bafio. En la gestion 2016
incorporado el proyecto BID-FOMIN, se incrementa el costo con la finalidad de impulsar el
acceso a crédito y se tiene un costo per cépita global por bafio de USD 214. En el afio 2017
que es el de cierre de BID-FOMIN, se reduce la inversion a USD 90 como costo per capita
global por bafo. En el primer
trimestre de la gestion 2018 Figura 3: Relacion de Inversiones por Afio (en délares
de Water For People que americanos)
corresponde a los meses de
octubre a diciembre del afio INVERSION GLOBAL POR BANO (U$D)
2017, se tiene un repunte
sustancial en la construccion
de bafios en las diferentes | ;g
modalidades, en especial la
réplica del modelo Villa 800
Rivero y por la incidencia
técnico y social con una
inversion muy reducida, por 400
lo cual el costo per capita 214
global en éste periodo es de 200 116 90
m B

1,200 1,094

600
397

USD 4 por bafio.

. . 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Finalmente se puede concluir

gque en el periodo 2013 a B COSTO UNITARIO (USD)
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2018 (diciembre 2017), se ha Cuadro 6: Calculo del Costo Unitario Invertido por Bafio
realizado una inversion total de USD

143.754 de recursos propios, se han  COSTO UNITARIO POR BANO CONSTRUIDO (US$D)

construido un total de 972 bafios, lo INVERSION CANTIDAD COSTO UNITARIO
cual indica un costo per capita ARNO WEFP (USD) BANOS (UsSD)
global promedio del periodo de USD 2013 33779 85 397
148 por bafo. .

2014 51,440 47 1,094
Cuyo dato puede ser un referente 2015 25,391 218 116
para la planificacion presupuestaria 2016 22 701 106 214
de programas futuros para ejecutar !
las modalidades indicadas. En 2017 8,911 99 90
detalle por gestion, estos datos se 2018 1,532 417 4
los muestra en el Cuadro 6. TOTAL 143,754 972 148

Lecciones Aprendidas

La generacion de demanda para la implementacion de bafos, de inicio eroga mayores gastos
tanto para la aplicacion de asistencia técnica como para la inversion en materiales y mano de
obra para ejecutar en primer término obras demostrativas.

Es posible recudir los costos en el tiempo y hacer comprender a las familias la importancia de
contar con un bafio higiénico en casa para mejorar la salud e higiene de las personas. De ésta
manera las familias aportan su contraparte en mayor porcentaje.

Es posible lograr subsidio cero y acceso a crédito para la construccion de bafios por cuenta
propia de las familias.

Es necesario aplicar metodologias de trabajo que logren generar demanda como el “marketing
social” Modelo “Villa Rivero” y que las familias busquen asistencia técnica y apoyo para la
construccion de sus bafios y no asi que las instituciones toquen las puertas de los domicilios
para ofrecer apoyo al respecto.

Otras Iniciativas en la Implementacion de Saneamiento

Con el propésito de aprovechar la experiencia desarrollada por Water For People y su
presencia institucional en la zona, organismos de financiamiento externo han realizado
acuerdos con Water For People para implementar proyectos de saneamiento con miras al
incremento de coberturas y sostenibilidad.

Cada uno de los financiadores han recomendado desarrollar un modelo de intervencion e
inversion. Entre éstos se tiene el financiamiento de la Cooperacion Sueca mediante el
Organismo SNV en Bolivia para la implementacién de unidades de saneamiento ecoldgico en el
area periurbana de las ciudades de Santa Cruz y Riberalta (Beni), habiendo financiado la suma
de USD 604.791 para la implementacion de 421 bafios ecoldgicos (inodoro con separador de
heces y orina y con doble camara para uso alternante). La inversion global por bafio logrado es
de USD 1.437.

El UNICEF, ONG internacional bajo convenio con Water For People ha financiado USD
160.052, para ser implementado en los municipios altiplanicos, cabecera de valle y zona del
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Chac_o Chuquisaqueino Figura 4: Inversiones Anuales Realizadas con Otras Iniciativas
(Tomina, Sopachuy,
Monteagudo y
Huacareta), con la financiamiento de bafios con otras iniciativas (USD)
corjstruccion de 336 450000
bafios con arrastre de 400,000 398.775
agua por 350,000
autoconstruccion. !
Generando una inversion | 300,00
global por bafio de USD 250,000 46173 210,696
476. Y propiamente el 200000 206,178 9.079
' 143,647 '

BID-FOMIN ha :

150,000 144,621
solventado un aporte 100,000
econémico para probar ' 0o 442693788253 37,989
el subsidio cero y con = °0000 974 . = o9
acceso a crédito de 0
entidades financieras. 2013 2014 2015 2016 2017
Con cuyo modelo se B SNV/ASD| e UNICEF s BID/FOMIN TOTAL

logré la construccion de
92 bafios, habiendo

invertido la suma de USD 104.972. Teniendo una inversion global por bafio de USD 1.141.

Las inversiones promedio por bafio son: ASDI/SNV de USD 1.437, UNICEF de USD 160.052 y
BID-FOMIN de USD 1.141. Claramente se aprecian que son mayores a lo ejecutado por Water
For People propiamente que fue de USD 148 en promedio.

Es evidente indicar que
es alto el costo de
inversion  global por
bafio con otras
iniciativas. Esto es
debido a que se ha
realizado proyectos
demostrativos y
alternativos tanto en
opciones técnicas
como de modelos de
intervencion e
inclusive. Se han
aplicado obras
complementarias a los
bafios como en el caso
de ASDI/SNV con el fin

Figura 5: Bafios Construidos con Otras Iniciativas de Financiamiento
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2017

de ampliar la

comodidad de acceso a un sanitario y ademas de realizar el cierre del ciclo de saneamiento
con la instalacion de plantas de tratamiento (centros de compostaje) de los materiales soélido y
liquido depositados en las camaras de los bafios ecoldgicos y conseguir la produccién de
abono organico.
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Valoracion del Potencial de Escala

Con el progreso realizado a la fecha, Water For People, de acuerdo a la experiencia lograda, se
puede apreciar el potencial de escala de tres modalidades de implementacion del acceso a
saneamiento sostenible (modelo Villa Rivero, modelo acceso a crédito y modelo saneamiento
asociado a servicio de agua).

En la reunién con Directores Pais de Water For People en Denver en el mes de noviembre de
2017, Steve Sudgen, experto en saneamiento, plante6 la importancia de evaluar la pertinencia
0 nd de “escalar”’ las experiencias aplicadas por Water For People en la implementacion de
soluciones de saneamiento para el incremento de coberturas. Para la prueba de ideas y
tecnologias basado en el saneamiento como negocio Water For People utiliza el “esquema de
tuberias” donde en cada estacion se debe realizar la evaluacion del proceso, para lo cual,
propuso manejar un o y .

instrumento de F!guralﬁz Qostos Unitarios de Inversién con Otras Iniciativas de
evaluacion con ocho 'nanciamiento

criterios para verificar la L. o ..
factibilidad de escalar costo unitario de bahos con otras iniciativas
las experiencias en (USD/bano)

saneamiento

calificando con solo dos

colores " para __incicar s |
“‘cumple” y “no cumple”

y evitar criterios

centrales que generan

ambigiiedad. Los NICER _ 476

colores de evaluacion

son verde para indicar

cumplimiento y color = snv/aspi _1,437
rojo para indicar
incumplimiento. Los
criterios propuestos se
enumeran en Cuadro 7.

0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600

Cuadro 7: Criterios Adoptados por Water For People para Verificar la Factibilidad de Escalar la
Experiencia en Saneamiento

CRITERIOS DE EVALUACION PARA ESCALA SANEAMIENTO (marcar verde o rojo)

Los procesos de los negocios o proveedores, no dependen de los subsidios o donantes externos

WFP no forma parte de |a cadena de suministro, ni directa ni indirectamente, por ejem. en la capacitacion de albafiiles

Hay buenos margenes o buenas ganancias para negocios y proveedores, en general

Existe una alta satisfaccion de clientes

Los negocios o proveedores tienen acceso a recursos financieros para ingresar o ampliar su negocio

La capacidad empresarial es suficiente para gestionar los negocios

Existe un reconocimiento y respaldo del Sector publico, con el que trabajamos

La cadena de suministros es sdlida y sustentable para materiales, tecnologias y otros productos




Para calificar la idea o experiencia, se deben marcar estos criterios con colores verde o rojo
solamente. En caso de que se tenga marcado 8 criterios con verde, la experiencia debe
escalarse. Si se da el caso de contar con 6 a 7 marcas verdes, se debe analizar la modificacion
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de la idea o experiencia. Si el resultado marca de cero a 5 verdes se debe abandonar la idea.

Por tal razén vemos conveniente aplicar estos criterios en las modalidades para la
implementacién de soluciones de saneamiento en el modelo “Villa Rivero”, el modelo “acceso a
crédito” y del modelo “saneamiento asociado a servicios de agua.” Cuyas calificaciones con sus

justificaciones correspondientes se muestran en los cuadros abajo.

Modelo “Villa Rivero”

Cuadro 8: Valoracién en Color el Modelo de Acceso a Saneamiento “Villa Rivero”

Saneamiento

Justificacion

Los procesos de los negocios
o proveedores, no dependen
de los estudios o donantes
externos.

No hay intervencion de donantes en el funcionamiento de los
proveedores. Los negocios son independientes.

WFP no forma parte de la
cadena de suministro, ni
directa ni indirectamente

La cadena de suministro es autbnoma y no requiere de la
intervencion de WFP.

Se tiene en el mercado albafiles y constructoras capacitadas
para la construccién de obras en saneamiento.

Hay buenos margenes o
buenas ganancias para
negocios y proveedores en
general.

Buenas ganancias obtienen los negocios y proveedores de
materiales y servicios cuando se expende en gran cantidad.
Por lo que si se trata de venta o servicios por unidad, las
ganancias seran menores y por lo tanto no rentables

Existe una alta satisfaccion
de clientes.

Las opciones técnicas de saneamiento descentralizado
familiar (bafios) son los adecuados y de satisfaccion de los
consumidores; los modelos han sido elaborados en base a la
demanda de las familias, por lo cual podran ser elegidos de
acuerdo a su disponibilidad econémica.

Los negocios o proveedores
tienen acceso a recursos
financieros para ingresar o
ampliar su negocio.

Para ampliar los negocios existen agencias financieras para
otorgar créditos, como también existen proveedores
mayoristas que apoyan el emprendimiento de la pequefay
mediana empresa, dando en consignacién los materiales.

La capacidad empresarial es
suficiente para gestionar los
negocios.

El Gobierno Municipal de Villa Rivero, realiza contrataciones
mediante convocatoria publica y abierta mediante la prensa

escrita para la provision de materiales y de servicios. Por lo

tanto esté facilitado la capacidad empresarial.

Existe un reconocimiento y
respaldo del Sector Publico,
con el que trabajamos.

El Gobierno Nacional y Municipal respaldan ampliamente el
incremento de coberturas en saneamiento y genera demanda
para la provision de servicios y de materiales para ampliar las
coberturas en saneamiento, generando proyectos y
convocando presentacion de propuestas para la construccion.

La cadena de suministros es
sélida y sustentable para
materiales, tecnologias y
otros productos.

Todos los participantes en la cadena de suministros, tantos
proveedores de materiales y de servicios tienen acceso a
tecnologias de materiales, modelos sanitarios y modelos de
servicios y pueden resolver las necesidades de los
demandantes con la aplicacion de ésta diversidad de
tecnologias. Los productos por su diversidad tienen
asequibilidad econémica.




water for people

BOL

D

2l % I

“f I r"i\\

1Y % I
* o IR, "D o
o 0 I, " o

La modalidad “Villa Rivero”, esta en el esquema de tuberias en la fase de alianzas de mercado
validadas vy listas para escalar, tiene las condiciones para ser escalado para Cobertura Total,
por que cumple con todos los criterios (Cuadro 8). El Gobierno municipal es el articulador
principal de la cadena (proveedores de materiales, servicios y usuarios) siendo cabeza de

Sector en el municipio.

Modelo “Acceso a Crédito”

Cuadro 9: Valoraciéon en Color el Modelo de Acceso a Saneamiento “Acceso a Crédito”

Justificacion

Saneamiento
Los procesos de los negocios
0 proveedores, no dependen
de los estudios o donantes
externos.

No hay intervencion de donantes en el funcionamiento de los
proveedores.

WFP no forma parte de la
cadena de suministro, ni
directa ni indirectamente.

La cadena de suministro es autbnoma y no requiere de la
intervencién de WFP.

Se tiene en el mercado albafiles y constructoras capacitadas
para la construccién de obras en saneamiento.

Hay buenos margenes o
buenas ganancias para
negocios y proveedores en
general.

Los costos de servicios de mano de obra y de materiales no
son subvencionados y se manejan costos de mercado, por lo
tanto se tiene acceso a utilidades, especialmente cuando la
cantidad de bafios a construir es mayor a 10, lo cual es una
limitante.

Existe una alta satisfaccion de
clientes.

Las opciones técnicas de saneamiento descentralizado
familiar (bafios) son los adecuados y de satisfaccion de los
consumidores; los modelos han sido elaborados en base a la
demanda de las familias, por lo cual podran ser elegidos de
acuerdo a su disponibilidad econoémica.

Los negocios o proveedores
tienen acceso a recursos
financieros para ingresar o
ampliar su negocio.

Para ampliar los negocios existen agencias financieras para
otorgar créditos, como también existen proveedores
mayoristas que apoyan el emprendimiento de la pequefia 'y
mediana empresa, dando en consignacién los materiales.

La capacidad empresarial es
suficiente para gestionar los
negocios.

El articulador en este negocio es la entidad financiera, ya que
es la que genera demanda en préstamos para la construccién
de bafios y podria convocar directa o indirectamente
(mediante los acreedores) a los proveedores de materiales y
de servicio. Actualmente no se esta cumpliendo este rol y es
necesario enfatizar en el mejoramiento de éste propdsito.

Existe un reconocimiento y
respaldo del Sector Publico,
con el que trabajamos.

Las Entidades financieras no tienen acuerdos formales con el
Sector Publico (GAM) para coordinar acciones especificas
hacia los usuarios. EI GAM tiene informacion sobre
coberturas en saneamiento y las IMFs podrian tener
coordinacion para verificar las zonas de mercado
demandante en saneamiento.

Las EEFF deben promover el producto (Crédito para bafos)
con condiciones asequibles a los consumidores.

La cadena de suministros es
sélida y sustentable para
materiales, tecnologias y
otros productos.

Todos los participantes en la cadena de suministros, tantos
proveedores de materiales y de servicios tienen acceso a
tecnologias de materiales, modelos sanitarios y modelos de
servicios, los productos por su diversidad tienen
asequibilidad.
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Este modelo esta en el esquema de tuberias en la fase de conocimiento de economia, mercado
y clientes, aun no tiene las condiciones para ser escalado. Debe seguir en el laboratorio de
pruebas ya que se verifica la necesidad de analizar, mejorar o cambiar la idea de intervencion,
con la finalidad de lograr mejorar los criterios de evaluacion “tres”, “seis” y “siete.” Debe lograr
generar por lo menos 10 bafios por contrato y para involucrar a las Entidades Financieras en la
articulacion con los proveedores de servicio: materiales, con los clientes y con los GAMs por

ser este Ultimo cabeza de Sector (Cuadro 9).

Modelo “ Saneamiento Asociado a los Sistemas de Agua Potable”

Cuadro 10: Valoracion de Acceso a Saneamiento “Asociado a la Construccién de Sistemas de

Agua”

Justificacion

Saneamiento

Los procesos de los negocios

o proveedores, no dependen
de los estudios o donantes
externos.

No hay intervencién de donantes en el funcionamiento de los
proveedores. Los negocios son independientes.

WEFP no forma parte de la
cadena de suministro, ni
directa ni indirectamente.

La cadena de suministro es autbnoma y no requiere de la
intervencion de WFP.

Se tiene en el mercado albafiles y constructoras capacitadas
para la construccién de obras en saneamiento.

Hay buenos margenes o
buenas ganancias para
negocios y proveedores en
general.

Los costos de servicio de mano d eobra y de provision de
materiales no son subvencionados y se manejan costos de
mercado, por lo cual las ganancias tienen buen margen.
Las constructoras aprovechan la estadia en la comunidad
para generar demanda y construir bafios, por lo cual los
costos de sus servicios inclusive pueden abaratarse.

Existe una alta satisfaccion de
clientes.

Las opciones técnicas de saneamiento descentralizado
familiar (bafios) son los adecuados y de satisfaccion de los
consumidores; los modelos han sido elaborados en base a la
demanda de las familias, por lo cual podran ser elegidos de
acuerdo a su disponibilidad econoémica.

Los negocios o proveedores
tienen acceso a recursos
financieros para ingresar o
ampliar su negocio.

Para ampliar los negocios existen agencias financieras para
otorgar créditos, como también existen proveedores
mayoristas que apoyan el emprendimiento de la pequefia 'y
mediana empresa, dando en consignacion los materiales.

La capacidad empresarial es
suficiente para gestionar los
negocios.

La ventaja en ésta modalidad es que las familias demandan a
los constructores, por lo cual la gestion de negocio esta
facilitada.

Existe un reconocimiento y
respaldo del Sector Publico,
con el que trabajamos.

El Gobierno Nacional y Municipal respaldan ampliamente el
incremento de coberturas en saneamiento y genera demanda
para la provision de servicios y de materiales para ampliar las
coberturas en saneamiento, generando proyectos y
convocando presentacion de propuestas para la construccion.

La cadena de suministros es
sélida y sustentable para
materiales, tecnologias y
otros productos.

Todos los participantes en la cadena de suministros, tantos
proveedores de materiales y de servicios tienen acceso a
tecnologias de materiales, modelos sanitarios y modelos de
servicios y pueden resolver las necesidades de los
demandantes con la aplicacion de ésta diversidad de
tecnologias. Y los productos por su diversidad tienen
asequibilidad econémica.
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En el esquema de tuberias, este modelo se encuentra en la fase de nuevos negocios y
soluciones tecnoldgicas. Tiene las condiciones para ser escalado a nivel de réplica y es
ampliamente vinculante en las intervenciones para ampliar las coberturas en servicios de agua
potable. Tiene gran oportunidad para motivar a las familias a la construccion de bafos, ya que
tienen acceso al servicio de agua. El ente articulador es la Empresa Publica Social de Agua y
Saneamiento o Comité de Agua Potable y Saneamiento con apoyo de las Direcciones
Municipales de Saneamiento Basico de los GAMSs. La valoracién se muestra en el Cuadro 10.
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